Методичні вказівки та практичні завдання 
Дисципліна: Стратегічне управління та планування
Тема: Моніторинг і оцінювання (M&E) в стратегічному управлінні розвитку територій
Обсяг часу: 2 академічні години
1. Загальні методичні вказівки
Мета практичної роботи: Поглиблення та закріплення теоретичних знань щодо розбудови систем моніторингу й оцінювання (M&E), а також формування практичних навичок із розробки індикаторів результативності, підготовки матриць оцінювання та аналізу звітних документів.
Очікувані результати навчання (Soft & Hard Skills):
· Здатність будувати причинно-наслідкові ланцюги (Chain of Results) для програм та проєктів регіонального/місцевого розвитку.
· Вміння перевіряти індикатори на відповідність стандарту CREAM та виявляти ризики маніпулювання статистикою (Закон Гудгарта).
2. Структура завдань для практичної роботи
Завдання 1. Побудова Логіко-структурної матриці проєкту громади (Практичне)
Контекст: Оберіть один із напрямів розвитку вашої громади/регіону (наприклад: «Цифровізація адміністративних послуг», «Енергомодернізація закладів освіти», «Розвиток локального туризму»).
Завдання: Складіть причинно-наслідкову матрицю результатів, розписавши 5 рівнів за шаблоном нижче.
	Рівень результативності
	Опис для вашого проєкту
	Приклад показника (Індикатора)

	1. Inputs (Вхідні ресурси)
	Бюджет, кадрові ресурси, обладнання...
	

	2. Activities (Діяльність)
	Організаційні та технічні процеси...
	

	3. Outputs (Прямий продукт)
	Фізичний результат діяльності...
	

	4. Outcomes (Середньостроковий результат)
	Зміна поведінки / рівня задоволеності...
	

	5. Impacts (Довгостроковий вплив)
	Глобальні соціальні/економічні зміни...
	



Завдання 2. Експертиза індикаторів на відповідність критеріям CREAM (Аналітичне)
Контекст: Нижче наведено 3 реальні індикатори з діючих стратегій розвитку.
1. «Кількість опублікованих постів на Facebook-сторінці міської ради про екологію»
2. «Загальний рівень щастя мешканців громади»
3. «Зростання надходжень Єдиного податку від суб'єктів МСП на 15% протягом 3 років»
Завдання:
Оцініть кожен індикатор за критеріями CREAM (Clear — Чіткий, Relevant — Відповідний, Economic — Економічний у зборі, Adequate — Достатній, Measurable — Вимірюваний). Заповніть аналітичну таблицю:
· Позначте (+ / -) відповідність критеріям.
· Визначте основний недолік (якщо є).
· Запропонуйте покращену редакцію індикатора.
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